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Considerando a forte adesdo de comerciantes e transportadores da Regido & solugdo das plataformas
logisticas, admite-se que exista espago para outras iniciativas empresariais fundadas na criagdo de novas
plataformas logisticas na llha da Madeira.
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8. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - SWOT

No presente capitulo efetua-se o diagnéstico estratégico do sistema de transportes da RAM com recurso a
uma analise SWOT, a qual se constitui como ponto de partida para a construgao da estratégia de intervengéo
que se pretende venha a contribuir para solucionar os constrangimentos identificados e contemplar os
aspetos positivos.

Esta analise encontra-se estruturada por modos de transporte (maritimo, aéreo e terrestre) e diferenciando
infraestruturas e servigos.
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Transporte Maritimo

Infraestruturas portuarias

Relevante conjunto  patrimonial em
infraestruturas portuarias, constituindo um
valioso ativo.

Infraestruturas portudrias capacitadas e
disponiveis para responder no longo
prazo e de forma eficiente as
necessidades de ligagdo da Regido com
0 exterior no transporte de mercadorias e
passageiros e no acolhimento de navios
de cruzeiro.

Porto do Funchal com especializagéo no
setor dos cruzeiros turisticos, atividade
maritimo-turistica e nautica de recreio,
transporte de passageiros e movimento
de carga Ro-Ro.

Porto do Canigal dotado de equipamentos
de operagdo portuaria aptos a rececionar
e expedir todo o tipo de mercadorias de
modo eficiente estando ainda ligado por
via rapida ao principal centro de
consumo.

Portos secundarios constituindo uma
importante  rede de apoios bem
distribuida ao longo da costa sul, e no
concelho do Porto Moniz, na costa norte.

Infraestruturas portudrias secundérias, de
apoio a atividade maritimo-turistica, com
danos estruturais e em equipamentos que
comprometem a sua operacionalidade.

Descarga na bacia portudria das trés
ribeiras que atravessam a cidade do
Funchal, podendo gerar perturbagédo a
normal atividade portuaria em situagdo de
ocorréncia de fenomenos hidrologicos
extremos.

Estado de conservacdo do pavimento do
terrapleno do Porto do Canigal compromete
a seguranca da operag&o, equipamentos e
carga.

Crescimento e expansdo da atividade
maritimo-turistica a outros concelhos da
Regiéo para além do Funchal, em resultado
da melhoria das condi¢des de seguranca
para passageiros e de acolhimento das
embarcagdes no Porto do Funchal e nos
portos secundarios.

Renegociagdo do Madeira 14-20 tendo em
vista a possibilidade de apoio financeiro a
conservagdo manutengéo e reabilitagdo das
infraestruturas maritimo-portuarias da RAM.

Integragdo dos portos principais da RAM na
rede global da RTE-T.

Dificuldades de financiamento por parte
da APRAM para realizar avultados os

investimentos  necessarios para a
manutencdo e  reabilitacdo  das
infraestruturas ~ portuarias  regionais,

sujeitas a riscos naturais elevados em
comparagao com outras infraestruturas.

Inexisténcia de apoios financeiros
comunitarios para a manutengdo e
reabilitacdo das infraestruturas portuarias.

Falta de intervengdo e agravamento do
estado de conservagdo do pavimento do
terrapleno do Porto do Canigal pode
comprometer a sua operacionalidade a
médio prazo.

Risco de instabilizagdo do cais do ferry no
porto da llha do Porto Santo por via da
revelagdo recente de indicios de
infraescavagéo do molhe principal.
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Transporte Maritimo

Transporte de Mercadorias e de Passageiros

Condigdo insular da Regido confere ao
transporte  maritimo  uma  importancia
acrescida, particularmente no que se refere ao
transporte de mercadorias (este sera sempre o
modo de transporte “por defeito” para o
transporte de e para a RAM).

Existéncia de capacidade empresarial regional
especializada em transportes  maritimos,
logistica e operagbes portuarias, de ambito
nacional e internacional.

Existéncia de uma linha regular de transporte
de passageiros inter-ilhas, com capacidade
para 1.150 passageiros e 145 veiculos ligeiros,
de frequéncia diaria no veréo e seis dias por
semana no inverno.

Existéncia de quatro linhas regulares (trés
semanais € uma quinzenal) de transporte de
mercadorias de ligagdo da RAM ao continente
portugués e Agores, mantendo niveis de
servio adequados, e de uma linha regular de
transporte de mercadorias de ligagdo da RAM
aos portos do norte da Europa de frequéncia
quinzenal.

Escalas de navios de cruzeiro consolidadas
traduzindo-se num importante afluxo de
visitantes a cidade do Funchal.

Dinamismo da atividade maritimo-turistica com
reflexos no crescimento da frota afeta ao
exercicio desta atividade nos ultimos anos,
mesmo  numa  conjuntura  econémica
desfavoravel.

Mercado de pequena dimensdo, muito
dependente do exterior e com capacidade de
exportagao limitada, obrigando a subutilizago da
capacidade de transporte (capacidade de carga
dos navios) e condicionando a rentabilidade do
transporte maritimo.

Tendéncia persistente de perda de carga no
transporte maritimo, com uma redugao de 46%
entre o pico de 2004 e 2014.

Perda de 30% dos passageiros no transporte
maritimo entre a Madeira e o Porto Santo.

Suspensdo da linha regular de transporte
maritimo de passageiros inter-ilhas no inverno
durante cerca de um més por motivo de
manutengdo do navio ferry que assegura esta
ligacéo.

Falta de integracio de todos os agentes e
operadores portuarios ao nivel dos sistemas
informaticos de gestdo da informagdo portuaria
(cargas e navios) condiciona o funcionamento da
Janela Unica Portuéria (JUP).

Marcada sazonalidade das escalas de navios de
cruzeiro no Porto do Funchal, concentrando-se
entre outubro e abril (7 meses) 85% das escalas.

Dificuldade em basear navios e estabelecer
operagbes de furnaround a partir do Porto do
Funchal.

Inexisténcia de condicdes satisfatorias na llha do
Porto Santo para atrair escalas de navios de
cruzeiro.

Degradagéo de parte das infraestruturas de apoio
a atividade maritimo-turistica e dos seus
equipamentos, compromete

Iniciativas politicas com vista a reativagdo do
servico misto de transporte de mercadorias e
passageiros entre a Madeira e o Continente
(carga Ro/Ro).

Captacéo de novas linhas de navios de cruzeiro
conjugando a tendéncia global de crescimento do
nimero de passageiros para 0 Pproximo
quinquénio (conforme previséo do “Cruise Market
Watch”), com o aumento da capacidade instalada
e melhoria da qualidade do servigo prestado no
acolhimento de navios no porto do Funchal.

Criagdo de novos circuitos de cruzeiro que liguem
os varios fterritbrios que compbem a
Macaronésia, nomeadamente com a afirmagéo
de Cabo Verde e dos Agores, no veréo.

Crescimento do nimero de escalas de navios de
cruzeiro, com a conclusdo do novo cais 7 do
Porto do Funchal, apesar de a sua viabilidade
efetiva esteja dependente da concretizagdo do
prolongamento do Molhe da Pontinha.

Tendéncia de crescimento da procura de
atividades maritimo-turisticas, sobretudo novos
circuitos e alargamento da atividade a mais
concelhos fora do Funchal.

Manuteng@o da tendéncia de diminui¢do das
cargas por via da crise econémica e social e da
diminuicdo da atividade de construgédo civil,
tendo em conta a forte correlagdo entre o
transporte maritimo e o PIB e o investimento
publico regionais.

Aumento do tarifario na linha regular de
transporte maritimo de passageiros inter-ilhas,
deficitaria desde 2011.

Manuteng&o da diminuicdo dos passageiros no
transporte maritimo entre a Madeira e o Porto
Santo pode comprometer a viabilidade
econémica da concessdo do transporte de
passageiros inter-ilhas.

Concorréncia de novos circuitos de cruzeiros
turisticos levando a estagnagdo no nimero de
escalas e de visitantes no Funchal.

Abrandamento nas campanhas internacionais
de divulgacéo, promogao e marketing junto dos
operadores para manuten¢do e captagdo de
novas linhas de navios de cruzeiro para a
Madeira.

Alteragdes no regime de agitacdo maritima na
bacia portuaria provocadas pelo novo cais 7 do
Porto do Funchal podem afetar as condigdes de
tranquilidade exigidas pelos navios de cruzeiro
acostados no Molhe da Pontinha (cais 2 e 3),
podendo apenas ser superadas com a
concretizagao do prolongamento deste molhe.

Manuteng@o das condicionantes ao nivel das
condicdes de apoio a operagéo das atividades
maritimo- turisticas (condigdes de acolhimento
aos operadores, embarcacdes e clientes) pode
condicionar o  desenvolvimento e a
modernizagdo da atividade.
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Transporte Aéreo

Infraestruturas aeroportuarias e transporte aéreo

Pontos Fortes

Aeroportos do Funchal e do Porto Santo
dimensionados e preparados para satisfazer a
procura a prevista a médio prazo.

Projetos de beneficiagdo das pistas dos
aeroportos do Funchal e do Porto Santo
concluidos e existéncia de projetos de
modemizagdo do terminal de passageiros do
Aeroporto da Madeira.

Existéncia de ligagdes aéreas regulares diarias
entre o Aeroporto da Madeira e os aeroportos
do Continente.

Existéncia de ligagdo de transporte aéreo
regular entre a Madeira e o Porto Santo.

Subsidiagdo, por parte do Governo Regional,
do custo das passagens aéreas entre a RAM e
o Continente, para os residentes e estudantes
da Regido.

Pontos Fracos

Custo elevado dos bilhetes das passagens
aéreas ente a Madeira e o Continente, sobretudo
nos periodos de concentragdo da procura (férias
escolares, épocas festivas, picos turisticos),
associado a falta de revisdo dos montantes do
subsidio & mobilidade dos residente e
equiparados e dos estudantes da RAM, fixados
em 2008.

NUmero reduzido de companhias aéreas a operar
voos regulares entre o Aeroporto do Funchal e os
aeroportos do Continente tem efeitos na
diminuicdo da concorréncia € no aumento dos
custos das passagens aéreas.

Condicionantes (em termos de capacidade e
frequéncia) na ligacdo de transporte aéreo
regular entre a Madeira e o Porto Santo,
sobretudo em periodos de maior procura.

Inexisténcia de ligagdes regulares diretas entre o
Porto Santo e o continente portugués, fora do
periodo do verdo IATA.

Oportunidades

Aumento do nimero de companhias aéreas a
realizar voos regulares de e para o Aeroporto da
Madeira, através da atribuicdo de incentivos ou
prémios de resultados.

Crescimento da procura furistca da RAM
potencia a criagdo de uma massa critica passivel
de viabilizar o estabelecimento de novas ligagdes
regulares.

Ameacas

Aumento da dependéncia da Regido face a
estratégia dos operadores aéreos de voos
regulares a operar de e para a Madeira, num
contexto de fraca concorréncia.

Eventual diminuigdo do nivel de servico
das ligacbes aéreas de e para a regido
asseguradas pela TAP, associada a
privatizagdo da maioria do capital social
e consequentemente a uma menor
capacidade de interven¢do do estado
(caso o interesse publico ndo seja
devidamente assegurado no contrato de
privatizacéo).
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Transporte Terrestre

Infraestruturas Rodoviarias

Pontos Fortes

Significativo investimento no desenvolvimento
da rede rodovidria regional principal e
complementar - através da construcéo de
novas infraestruturas e da remodelagdo de
vias existentes — traduziu-se numa melhoria
das acessibilidades, das condicdes de
circulagdo e de seguranga.

Infraestruturas modernas e eficientes ligando
os principais nucleos urbanos da costa sul da
llha da Madeira.

Rede rodoviaria regional ndo assegura ainda a
ligacdo a todos os concelhos, penalizando a
acessibilidade a alguns concelhos da costa norte.

Perfis transversais reduzidos e a sinuosidade de
algumas vias condicionam a acessibilidade de
alguns concelhos da costa norte.

Degradagdo das infraestruturas rodovidrias,
condiciona o seu desempenho e contribuiu para
a degradagdo dos ativos e para o aumento dos
custos de reparagéo no futuro.

Oportunidades

Negociacdo com a Comissao Europeia (CE) com
vista a Revisdo das prioridades do Madeira 14-20
para que contemple o financiamento de agdes de
manutencédo/reabilitacdo da rede rodoviaria
regional.

Concretizagdo de algumas ligagdes rodoviarias
em falta numa ética do fecho da rede rodoviaria
regional.

Desenvolvimento e implementagdo de um
Sistema de Manutengéo rodoviaria que permita
ndo s6 o planeamento e programagdo das
intervengdes a realizar, mas também uma gestéo
das empreitas mais eficiente.

Ameagas

Dificuldade na obtengdo de  apoios
comunitirios para a manutengdo e
reabilitagdo das infraestruturas rodoviarias ao
abrigo do Madeira 14-20.

Dificuldade de obtengdo de financiamento
para a construgdo das infraestruturas
rodovidrias em falta e a manutengdo das
infraestruturas existentes, o que pode colocar
causa a coeréncia/funcionalidade da rede e
comprometer a sua operacionalidade.

Falta de interveng&o e agravamento do estado
de manutencéo das estradas contribui para a
degradagdo dos ativos (perda de valor das
infraestruturas) e para o aumento dos custos
de reparagao no futuro.

Custos com as concessdes rodoviarias em
regime SCUT pressionam a sustentabilidade
financeira do setor dos transportes.

Transporte Publico Rodoviario de Passageiros

Existéncia de servigos urbanos e interurbanos
rodoviarios de passageiros.

Bom nivel de servigos de transportes urbanos
na cidade do Funchal.

Elevado peso dos utilizadores cativos,
potenciando a estabilidade de operagdo do
TPR.

Recente evolugdo positiva do nUmero de
passageiros e passageiros.km transportados
(2013-2014), fundamentalmente sustentada
pela rede de servigos interurbanos.

Forte cobertura populacional por parte dos
servicos urbanos e interurbanos, sobretudo em
dia util.

Boa cobertura temporal do servico na
generalidade dos concelhos em dia (Util,
estendendo-se ao fim de semana no caso dos
servigos urbanos.

Debilidade da articulagdo funcional dos

Elevada idade média do material circulante afeto
aos TPR.

Reduzida integragéo tarifaria entre os diferentes
operadores e servigos e transporte, notéria na
inexisténcia de titulos integrados entre os
diferentes operadores e servigos.

Problemas resultantes da localizagdo dos
terminais de transporte rodoviario regular de
passageiros na cidade do Funchal.

Falta de condigdes generalizada nos abrigos dos
passageiros.

Auséncia de um sistema adequado de
informagdo ao publico, traduzindo-se nas
debilidades na informagdo prestada aos
utilizadores, em particular aos turistas.

Redugdes substanciais de oferta ao fim de
semana e periodos ndo letivos, refletindo-se em
importantes défices de cobertura territorial e
populacional em alguns concelhos.

Imposicéo legal de proceder a contratualizagéo
do servigo publico de transporte rodovidrio de
passageiros, constitui oportunidade para a
revisdo das redes de TP e a definicao de OSP.

Apoios financeiros previstos no Madeira 14-20
para o desenvolvimento de planos integrados de
mobilidade urbana sustentavel, melhoria da rede
de interfaces, implementacdo de sistemas de
gestao e informagao, melhoria das infraestruturas
de apoio para os passageiros ou aquisicao de
veiculos rodoviarios que utilizem energias mais
limpas (elétrica e GNV).

Elevados consumos energéticos e de
emissbes poluentes pode comprometer as
metas de emissao de GEE.

Dificuldade do Governo Regional e das
autoridades locais de transporte em exercer
as competéncias ao nivel da regulamentacéo,
regulago e fiscalizagdo dos transportes.

Insuficiente articulagéo entre operadores de
transporte pode condicionar 0
desenvolvimento e  implementagdo  de
solugbes integradas - bilhética, tarifario,
informag&o ao publico;

Manutencdo da estrutura de rede que
pressupde o atravessamento da cidade do
Funchal pela quase totalidade dos servigos
interurbanos, pondo em causa a qualidade do
espago publico no centro da cidade
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Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameagas

servicos de TPR compromete uma mais | Deficientes condicdes de conforto  das
eficiente 16gica de funcionamento em rede. paragensfinterfaces e veiculos sdo fatores de
insatisfagéo por parte dos utilizadores.

Inexisténcia de rede de carregamento elétrico e
de GNV.
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